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Le couteau suisse des chefs d’établissements des colléges et lycées

Comment diriger efficacement un collége ou un lycée ? Comment assurer la réussite
de tous les éleves ? Comment assurer et développer son leadership pédagogique ?

Les chefs d’établissement sont d’abord des pilotes pédagogiques.

L'ouvrage passe en revue tous les leviers a leur disposition pour bien assurer cette
mission : du leadership scolaire au PACTE enseignant, du remplacement des person-
nels a I'emploi du temps, de la répartition des services au numérique, du conseil pé-
dagogique a la dotation horaire globale, des relations avec les parents au travail per-
sonnel des éléves, de la notation aux conseils de classe et a |’orientation, de Parcour-
sup a la discipline, de la formation des personnels a leur évaluation ou de la réputa-
tion des établissements aux exemples des systemes éducatifs étrangers.

Le réle pédagogique du chef d’établissement comprend les contributions d’experts
reconnus et médiatisés : Jean-Paul Delahaye, inspecteur général et ancien conseiller
spécial du ministre de I'Education, Eric Charbonnier, analyste a la direction de I’édu-
cation de I'OCDE et I'un des principaux responsables de I’étude PISA, Xavier Pons,
professeur en sciences de I’éducation a l'université Lyon-1.

Cet ouvrage inclut de nombreux témoignages de personnels de direction et d’inspec-
teurs de toutes les régions, de Marseille a Lille, de Rennes a Nancy, de Toulouse a
Créteil, en passant par Mayotte, la Guyane, Wallis-et-Futuna et I’Agence pour I'ensei-
gnement francais a I’étranger (AEFE).

Les lecteurs, personnels de direction et candidats au concours, inspecteurs, cadres
dirigeants de I'Education nationale, mais aussi chercheurs et partenaires y trouveront
des analyses et réflexions, des témoignages et des pistes pour I’action.

Frangois Albaret est ex-chef d’établissement et ex-inspecteur d’académie-inspecteur
pédagogique régional Etablissements et vie scolaire. Formateur en management et
ancien expert associé a I'Institut des hautes études de I’éducation et de la formation
(IH2EF), il a assuré en équipe durant cing ans la préparation au concours de recrute-
ment des personnels de direction.
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